26. schuze SR — mimoradna

Datum: 16.11.2023
Odkaz na zapis ze schtize: https://codimd.pirati.cz/jIY gOwZjQOW-JyvOQbLeAg?view

Piitomni ¢lenové SR: Ivor Kollar, AleS Chan, Marek Necada, Adam Rut, Janka Michailidu,
Antonino Milicia, Markéta Gregorova

Ptitomni zaméstnanci PI: Petr Zamecnik, Zuzana Varmuzova, Sarka Syslova
Pritomni hosté: Martin Jirdnek, Jifi Karsky

Omluveni:
Ptedsedajici: Ivor Kollar

Zapisovatel: Zuzana Varmuzova

Ovétovatel zapisu: Ivor Kollar

Seznam zkratek:

SR — Spréavni rada

DK — Dobrovolnicky kruh
AR — Akademicka rada
RP — Republikové predsednictvo
JM —Jana Michailidu

AM — Antonino Milicia
MN — Marek Necada

MG — Markéta Gregorova
AdR — Adam Rut

PZ — Petr Zdmecnik

Z\ — Zuzana Varmuzova
ACH — Ales Chan

IK — Ivor Kollar



MJ — Martin Jiranek
JK — Jifi Karsky

Navrzeny program:

Zvoleni zapisovatele, schvaleni programu (5 minut)
Nastaveni kritérii uspesnosti institutu (20 minut)
Fundraisingova strategie (20 minut)

Plan na rok 2024 (20 minut)

PInéni PR strategie a jeji ptipadna revize (20 minut)

Zvazeni rezignace ze spravni rady (20 minut)
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Rizné (5 minut)

Zapis

Zacatek: 18:05

0. Zvoleni zapisovatele, schvaleni programu (5 minut)
- IK navrhl zapisovatelku Zuzanu Varmuzovou -> Aklama¢né schvaleno

- IK navrhuje, aby kazdy ¢len SR mél ¢asovou dotaci 10 minut + 2 minuty na kazdy bod
navic -> AM se zdrZel a ostatni byli pro

- AM navrhl pfesunout bod 5. hned na zacatek (kvili usneseni RV), aby se podle toho déle
mohli ¢lenové SR rozhodovat

Hlasovani: JM — proti, AM — pro, IK — proti, MN — zdrzuje se, AdR — se zdrzel, MG — se
zdrzela, ACH — pro

- IK vznesl dotaz, zda SR schvaluje program tak jak byl rozeslan v pozvance
Hlasovani: JM — pro, AM — proti, IK — pro, MN — pro, AdR — pro, MG — pro, ACH — pro

1. Nastaveni kritérii uspeSnosti institutu (20 minut)

- AdR hovofil o vytvofeni dokumentu. Byl vytvofen po prostudovani vyroénich zprav dalsich
ceskych i zahrani¢nich thinktank a na zaklad€ zkuSenosti se zpétnym vyhodnocovanim
dotaci na projekty pro neziskové organizace (jaka se udéavaji evaluacni kritéria). Dokument
ma dat zakladni ramec pro to, co by se mélo hodnotit ve fungovani institutu, aby nebyl institut
hodnoceny pouze podle kvantitativnich kritérii. Hodnotit by se mélo, jestli se institutu dafi
naplnovat své poslani, jestli je pfistup ucelny, udrzitelny a efektivni. Material ¢leni hodnoceni
do riznych oblasti — vystupy, sitovani, stabilita organizace (+ podoblasti). Je potieba uptesnit



nastroje méteni: zodpoveédna osoba, sledované obdobi, ... Dale navrhuje vytvoftit pracovni
skupinu, aby dokument dotvofila spolu s PR a dala ho k pfipominkovani SR a zakladateli.

- Do pracovni skupiny se piihlasili se: AdR, IK a MN, pod vedenim AdR

- AdR navrhuje usneseni:

Usneseni 26.1
Spravni rada Institutu mt, z.u.

l. Schvaluje strukturu ,,Hodnotici kritéria Institutu* (jednotlivé oblasti, podoblasti a
ukazatele).

. Ztizuje pracovni skupinu SR k tématu ve slozeni AdR, IK, MN pod vedenim AdR,
ktera predlozi béhem prosince 2023 k pfipominkovani a dopracovani material, ze kterého
bude v oblastech vystupti, sitovani a stability organizace ziejmé:

a) jakymi analytickymi néstroji bude institut méfit jednotlivé ukazatele,
b) kdo je bude méfit,

¢) sledovana obdobi,

d) ambice institutu v nasledujicich dvou letech.

Material dostane k pfipominkovani Spravni rada, Akademické rada, Dobrovolnicky kruh a
zakladatel.

III. Spravni rada uklada fediteli P. Zamecnikovi poskytovat soucinnost pii ptipravé materialu

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR — pro, AM — proti, ACH — zdrzel
se

Schvaleno

(pozn.: usneseni navrhl AdR)

2. Fundraisingova strategie (20 minut)

- AdR predstavil vznikly dokument, informoval, Ze by dokument mé&l dat rdmec pro ¢innost
pracovni skupiny, kterd ho dale bude upravovat, navrhuje spolupraci s experty v oblasti
fundraisingu

- PZ apeluje na to, aby byly dany realné cile, je potieba si definovat hlavni cile. Momentéalné
jsme schopni pokryt 2 fundraisingové aktivity, coz je spoluprace s fundraisingovym
odd¢€lenim strany, které muze k institutu odklanét darce, kteti ptimo necht¢ji podporovat
stranu a mizeme podat 1 vyzkumny grant. Mimo to by se PZ chtél soustfedit na moznost
financi z frakci v evropském parlamentu, coz zavisi na vysledku eurovoleb.



- do pracovni skupiny se piihlasili: MG, AdR a ACH, pod vedenim ACH -> JM navrhuje, aby
ZV zkoordinovala skupiny -> PZ tento navrh podpofil

- AM nepovazuje toto téma za aktualn¢ relevantni a podle toho bude i hlasovat

- AdR navrhuje usneseni

Usneseni 26.2
Spravni rada Institutu mt, z.u.
l. Schvaluje ptfedbéznou strukturu fundraisingové strategie.

. Ztizuje pracovni skupinu SR k tématu ve sloZzeni AdR, MG, ACH pod vedenim ACH,
ktera piedlozi béhem prosince 2023 k ptipominkovani a dopracovani névrh fundraisingové
strategie se strukturou dle diivodové zpravy k tomuto usneseni. Material dostane k
ptipominkovani Spravni rada, Akademicka rada, Dobrovolnicky kruh a zakladatel.

III. Spravni rada uklada fediteli P. Zamecnikovi poskytovat soucinnost pii ptipraveé materialu.

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR — pro, AM — zdrzel se, ACH — pro

Schvaleno

(pozn.: usneseni navrhl AdR)

3. Plén na rok 2024 (20 minut)

- PZ piedstavil upraveny plan na rok 2024, 3 tématické pilife zistanou, dojde k odd¢leni
kratkodobych (kratké texty, seminéfe, webinare, ...) a dlouhodobych ¢innosti (analyzy,
soubory reSersi, konference, grantové zadosti...), kratkodobé ¢innosti bude mit na starost
jeden ¢lovek ve spolupraci s PR expertkou a externimi dodavateli. Na pozici manazera se
hlasi JW. Interni granty — granty na pokryti vnitinich potfeb institutu a vné&jsi granty o které
muze zadat kdokoli. PR bude zaviset na mife spolupréce se stranou, kterd mizZe dobie
propagovat vystupy institutu. Ohledné sitovani je podle PZ idealni 3-5 partnerskych
spolecnosti.

- PZ dale hovotil o spolupraci se stranou v ramci vétvi, komunikujeme s personalnim
odborem, RT zivotniho prostiedi, RT informatiky. Dale je v planu komunikaci jesté vice
rozvijet.

- AM vznesl dotaz, jaky je vztah k pfedchozimu dokumentu -> IK odpovédél, ze predesly
dokument byl schvalen provizorné s tim, Ze bude dopracovan -> AM uvedl, ze je tedy
predesly dokument neplatny a vznesl dotaz, zda o zméné RV vi -> MN konstatoval, Ze se jiz
na schiizi RV hovotilo o tom, Ze bude dokument dopracovan-> tvrzeni MN AM potvrdil a
navrhuje, aby se nové odhlasovana verze dokumentu zaslala i RV. Dale vznesl dotaz, zda byla



diskutovana zména na projektové fizeni, v dokumentu jsou podle AM uvedeny projekty, ale
ne popis projektového fungovani -> PZ vysvétlil, Ze fungovani, které vysvétloval na zacatku
bodu, je jiz ¢astecné projektové.

- AdR vyzval ¢leny SR, aby udali termin, kdy mtzou poslat své piipominky -> JM se ptiklani
k odsouhlaseni co nejdiive, nejlépe na dalsi schlizi SR -> MN souhlasi s tim, aby se to stihlo
do dalsi schiize SR -> ACH také souhlasi -~ AM zada PZ o vytvofeni rozpoctu na piisti rok -
> IK souhlasi -> MG souhlasi s opfipominkovanim do pfisti schiize SR-> AdR navrhuje
rozd¢lit plan na vice moznosti: a) varianta, kterd bude stoprocentn¢ splnéna, b) varianta, ktera
se povede, kdyZ se bude dafit, ¢) nadstandard

- AM vznesl dotaz, kdy bude hotovy rozpocet na rok 2024, nasledn¢ zada, aby se to stalo
ukolem pro PZ

- IK konstatoval, Ze na dalsi schiizi SR se bude hlasovat Plan na rok 2024 a nasledné se da
k pfipominkovani zakladateli a dalsim. Jeho finalni podoba by se tak hlasovala na prosincové
schiizi SR

4. PInéni PR strategie a jeji piipadna revize (20 minut)

- AdR konstatoval, Ze vytvoreni dokumentu vyplynulo ze zpravy RP, ve které bylo, ze se PR
strategie institut nedrzi, a tudiz nema dostatecné vysledky. PR strategie bude revidované na
zakladé realné zkusSenosti, kterou uz ma, AdR dale navrhl usneseni

- §S informovala, Ze nastavila kroky, které stale rozsifuje, je v pravidelném kontaktu s pani
Kolatikovou, ktera rozesila Newslettery, dale byla navazana spoluprace s Ekofilmem, coz
také pfivedlo nové divaky.

- MN vznesl dotaz na ucet na Telegramu, je mozné tam davat stejné ptipravené piispévky
jako na dalsi socialni sit&, tudiz nejde o velkou praci navic -> SS konstatovala, Ze to
konzultovala s kolegou z minulé prace (Centrum pro cizince), SS by radsi rozvijela kanaly,
které jiZ mame, ale pokud na tom SR trva, tak kanal vytvotit mize -~ MN hovofil o
Facebooku, ktery nepovazuje za vhodny, jelikoz vétsina piratl je proti Facebooku -> MG
souhlasi s SS zamé&fit se na stavajici platformy, u Telegramu neni jisty majitel, proto by
hlasovala proti Telegramu

- AM navrhuje upraveni stavajici PR strategie (pokud to SS uzna za vhodné) a pfipravit plan
PR aktivit na pfisti rok -~ AdR souhlasi s AM

- AdR vznesl dotaz, zda by material PR strategie mohl byt zaslan i MJ, aby jej mohl
optipominkovat -> nikdo neni proti

- JM se nabidla, ze bude spolupracovat na PR

- AdR konstatoval, Zze v ramci prubézného plnéni je vidét za fijen a listopad velka aktivita na
jednotlivych sitich 1 na webu, takze by se AdR chtél zeptat MJ, pokud to tak bude probihat
dlouhodob¢ dal, zda je to takto dostacujici -> MJ odpovédél, ze nema k dispozici materialy,



tim padem nemuze odpovédét -> AdR tedy navrhuje zaslani PR dokumenti MJ
k opfipominkovani

Usneseni 26.4.1
Spravni rada Institutu &, z.u.

I. uklada fediteli predlozit na fadnou listopadovou radu vyhodnoceni plnéni PR strategie a
navrh dalSich krokt k lepsi propagaci institutu.
Il. povétuje JM, aby na ptipravé uvedeného tikolu spolupracoval/a.

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR - pro, AM — pro, ACH — pro

Schvaleno

(pozn.: usneseni navrhl AdR)

Usneseni 26.4.2

Spravni rada Institutu &, z.u.
povétuje feditele, aby v ramci planu na rok 2024 predlozil i finan¢ni plan a plan PR aktivit

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR - pro, AM — pro, ACH — pro

Schvaleno

(pozn.: usneseni navrhl AM)

5. Zvazeni rezignace ze spravni rady (20 minut)

- AdR konstatoval, ze je zfejma zna¢na nespokojenost zakladatele s fungovanim institutu a je
potieba se k tomu postavit, je tfeba udélat to tak, aby byl institut stabilizovany, aby se
rezignaci problémy jesté vice neprohloubily, a proto AdR navrhuje dopracovat zde probrané
materialy a rezignovat pfip. potom v bfeznu 2024

- JM hovotila o vytkach ze strany zakladatele, konstatovala, ze nebylo vSe idealni a rozjezd
byl pomalejsi i v€etné PR, avSak ted’ uz je spousta véci vyjasnéna a aktivita v porovnani s
Jinymi politickymi instituty je srovnatelna, coZ neni cilem. JM se nepfiklani k rozhodnuti RV,
feSenim neni omezovani prav CF nebo odvolani SR a feditele. JM déle navrhla usneseni. V
usneseni neni jmenovéano RP, jelikoz se bude v lednu pievolovat.

- IK hovofil o schvaleném usneseni RV, které vyzyva SR institutu, aby podalo hromadnou
rezignaci, pokud se tak nestane RP SR institutu odvol4, coZ ale nebylo oficialn€ poslano SR.
Hlasovani usneseni probé&hlo nevetejné, IK hlasovani vidél na vyZzadani, ale ostatni k nému



piistup nemaji. IK konstatoval, Ze je mozné rezignovat, coZ povazuje za nerozumné

z funk¢nich divodi, jelikoz by se musely udélat oteviena vybérova tizeni atd. 1K konstatoval,
ze RV nesrovnavala vysledky Institutu z s jinymi politickymi instituty nebo podobnymi
organizacemi, coz by mohlo zménit ndzor RV.

- Dale nésledovala debata o kolektivni rezignaci, SR nemuze nikoho nutit k rezignaci, tudiz
by musel kazdy ¢len SR rezignovat samostatné.

- MN konstatoval, ze o hlasovani RV nevéd¢€l a nema o tom zadné informace, ani nebyly
k dispozici zadné podklady pro jednani.

- AM konstatoval, ze hlasovani je viditelné v redminu. AM konstatoval, Ze pozadavky RV
nebyly splnény, proto byla SR vyzvana k rezignaci. Dale hovofil o tom, Ze institut nefunguje
dobfte hospodaisky. AM hovotil o tom, ze diive PZ pomahal a radil mu, avsak zmény se
ned¢ly, proto to AM musel eskalovat RV a RV to eskalovala dal, SR zklamala duvéru RP a
RV, proto navrhuje usnést se na hromadné rezignaci, dale poznamenal, Ze feditele institutu
odvoléavat nechce.

- MG souhlasi s tim, ze SR nema duvéru od zakladatelky a souhlasi s usnesenim 26.5, které
navrhla JM, ptiklani se k rezignaci v tnoru kvili CF a pfevoleni RP.

- AdR by do usneseni dal termin 31.3., jelikoz je toho ndzoru, Ze hodnoceni se ma dit
v n¢jakych obdobich a institut se personaln¢ naplnil az zacatkem tnora a pokud pfijme SR
plan na rok 2024, bylo by vhodné dat fediteli néjaky Cas na jeho plnéni.

- AM navrhuje termin 30.11.2023 maximaln¢ 31.12.2023, pted tim by SR mohla odsouhlasit
probrané dokumenty.

- IK se pfiklani k pivodnimu usneseni od JM .

- MJ informoval, Ze s panem Pikalem a S pravnikem Filipem Hajnym pfipravili pro RV
mozné scénafe, kde je jasné, Ze institut mize fungovat i mésic a ptl bez SR. Dale byly
vytvotreny harmonogramy, kdy CF zvladne volbu maximaln¢ do 31 dnd, RP do 25 dnti a RV
do 11 dnti. Déle je pravnik toho nazoru, ze se institut bez SR (s feditelem) mliZze mésic a ptil
obejit. MJ déle konstatoval, Ze na Twitteru a Mastodonu neni zadny ptispévek, na Facebooku
a LinkedInu jsou nové piispévky.

- MN informoval, Ze se bude zdrZovat, jelikoZz stale nevidél usneseni RV.

- AdR konstatoval, Ze jednatelka vy¢ita institutu formalni nebo procesni nedostatky, které
sama béhem jednani déla, coz vytvari jesté vétsi procesni zmatek a dochazi k nedostatkim
ohledn¢ dorucovani materiali. AdR se dale ptiklani k rezignaci az po ptevoleni RP.

- IK konstatoval, Ze SR nebyla o usneseni informovana a ani neméla moznost nahlédnout do
podkladii, navic se objevila nova analyza, na kterou SR nemohla ani zareagovat

- ACH vznesl dotaz, do jaké miry je zavazné usneseni, ze ¢lenové SR odstoupi -> IK
vysvétlil, Ze nikdo nemlZe nikoho nutit -> MG navrhuje vznést dotaz na vSechny, zda
usneseni ¢lenové dodrzi ¢i ne. Déale dodava, Ze jelikoz to bude v zapise, bude to vymahatelné.



Pokud by nékdo nesouhlasil s usnesenim miize rezignovat diive, nebo kdyby nerezignoval,
zakladatelka ho odvola

- IK je toho nazoru, Ze rezignace neni dobry napad, pokud vSak se SR shodne na rezignaci, IK
bude rezignovat také

Usneseni 26.5

Clenové spravni rady Institutu , z.1.

a) deklaruji, ze nejpozdéji k datu ucinnosti k 15.12.2023 podaji kolektivni rezignaci.

b) deklaruji, ze nejpozdéji k datu 31.3.2024 podaji kolektivni rezignaci, pokud se do té¢ doby
republikovy vybor zakladatelky neusnese, Ze byly pfijatelnym zpisobem zmirnény systémové
nedostatky v fizeni institutu.

¢) deklaruji, Ze nejpozdé&ji k datu 29.2.2024 podaji kolektivni rezignaci, pokud se do té doby
republikovy vybor zakladatelky neusnese, Ze byly pfijatelnym zpisobem zmirnény systémové
nedostatky v fizeni institutu.

Hlasovani: a) JM — proti, MG — proti, IK — proti, MN — zdrzuje se, AdR — proti, AM — pro,
ACH —pro
Neschvaleno

b) IM — zdrzuje se, MG — zdrzuje se, IK — zdrzuje se, MN — zdrzuje se, AdR — pro,
AM - zdrzuje se, ACH — pro

Neschvaleno

¢) JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — zdrzuje se, AdR — pro, AM — zdrzuje se,

ACH —pro
Schvaleno

6. Riizné (5 minut)

- do tohoto bodu nebyly zadné prispévky

Konec: 20:24

Ukoly:

- Spravni rada uklada fediteli P. Zame¢nikovi poskytovat sou€innost pii pfipravée
materialu ,,Hodnotici kritéria Institutu® (Usneseni 26.1)

- Spravni rada uklada fediteli P. Zame¢nikovi poskytovat sou€innost pii pfipravée
materialu ,,Pfedbézna struktura fundraisingové strategie* (Usneseni 26.2)

- Spravni rada uklada tediteli ptedlozit na fadnou listopadovou radu vyhodnoceni plnéni
PR strategie a navrh dalSich krokt k lepsi propagaci institutu (Usneseni 26.4.1)



Spravni rada povéiuje feditele, aby v ramci planu na rok 2024 ptedlozil 1 finan¢ni plan
a plan PR aktivit (Usneseni 26.4.2)

AM z4da PZ o vytvoteni rozpoctu na pfisti rok (kvtli opfipominkovéani dokumentu
Plén na rok 2024)

Seznam usneseni:

Usneseni 26.1

Spravni rada Institutu «t, z.1.

Schvaluje strukturu ,,Hodnotici kritéria Institutu (jednotlivé oblasti, podoblasti a
ukazatele).

Ztizuje pracovni skupinu SR k tématu ve slozeni AdR, IK, MN pod vedenim AdR,
ktera piedlozi béhem prosince 2023 k pfipominkovani a dopracovani material, ze
kterého bude v oblastech vystupil, sitovani a stability organizace ziejmé:

a) jakymi analytickymi néstroji bude institut méfit jednotlivé ukazatele,

b) kdo je bude méfit,

¢) sledovana obdobi,

d) ambice institutu v nasledujicich dvou letech.

Material dostane k pfipominkovéani Spravni rada, Akademicka rada,
Dobrovolnicky kruh a zakladatel.

Sprévni rada uklada tediteli P. Zdmecnikovi poskytovat soucinnost pii ptiprave
materialu

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR — pro, AM — proti, ACH — zdrzel

Se

Schvaleno

Usneseni 26.2

Spravni rada Institutu mt, z.0.

Schvaluje ptfedbéznou strukturu fundraisingové strategie.

Ztizuje pracovni skupinu SR k tématu ve sloZzeni AdR, MG, ACH pod vedenim
ACH, ktera ptedlozi béhem prosince 2023 k pfipominkovani a dopracovani navrh
fundraisingové strategie se strukturou dle divodové zpravy k tomuto usneseni.
Material dostane k pfipominkovani Spravni rada, Akademicka rada,
Dobrovolnicky kruh a zakladatel.

Sprévni rada uklada tediteli P. Zamec¢nikovi poskytovat soucinnost pii ptiprave
materialu.

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR — pro, AM — zdrzel se, ACH — pro



Schvaleno

Usneseni 26.4.1

Spravni rada Institutu &, z.u.

I. ukléada tediteli ptedlozit na fadnou listopadovou radu vyhodnoceni plnéni PR strategie a
navrh dalSich kroki k lepsi propagaci institutu.

I1. povéiuje JM, aby na piipravé uvedeného tkolu spolupracoval/a.

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR — pro, AM — pro, ACH — pro

Schvaleno

Usneseni 26.4.2

Spravni rada Institutu &, z.u.
povétuje feditele, aby v ramci planu na rok 2024 ptedlozil i1 finanéni plén a plan PR aktivit

Hlasovani: JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — pro, AdR - pro, AM — pro, ACH — pro

Schvaleno

Usneseni 26.5

Clenové spravni rady Institutu 7, z.0.

a) deklaruji, ze nejpozdéji k datu ucinnosti k 15.12.2023 podaji kolektivni rezignaci.

b) deklaruji, Ze nejpozdé&ji k datu 31.3.2024 podaji kolektivni rezignaci, pokud se do té¢ doby
republikovy vybor zakladatelky neusnese, Ze byly pfijatelnym zplisobem zmirnény systémové
nedostatky v fizeni institutu.

¢) deklaruji, Ze nejpozdéji k datu 29.2.2024 podaji kolektivni rezignaci, pokud se do té€ doby
republikovy vybor zakladatelky neusnese, Ze byly pfijatelnym zpisobem zmirnény systémové
nedostatky v fizeni institutu.

Hlasovani: a) JM — proti, MG — proti, IK — proti, MN — zdrzuje se, AdR — proti, AM — pro,
ACH —pro
Neschvaleno

b) IM — zdrzuje se, MG — zdrzuje se, IK — zdrzuje se, MN — zdrzuje se, AdR — pro,
AM — zdrzuje se, ACH — pro
Neschvaleno



¢) JM — pro, MG — pro, IK — pro, MN — zdrzuje se, AdR — pro, AM — zdrzuje se,
ACH —pro
Schvaleno



